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Le quattro candele

Le quattro candele, bruciando, si consumavano lentamente.
Il luogo era talmente silenzioso, che si poteva ascoltare la loro conversazione.

La prima diceva: "IO SONO LA PACE,

ma gli utomini non mi vogliono:

penso proprio che non mi resti altro da fare che spegnermi!”

Cosi fu e, a poco a poco, la candéda si lascio spegnere completamente.

La seconda disse. "IO SONO LA FEDE

purtroppo non servo a nulla.

Gli uomini non ne vogliono sapere di me, non ha senso che io resti accesa’.
Appena ebbe terminato di parlare, una leggera brezza soffio su di lei e la spense.

Triste triste, la terza candela a sua volta disse: "IO SONO L AMORE
non ho la forza per continuare a rimanere accesa.

GIli uomini non mi considerano e non comprendono la mia importanza.
Troppe volte preferiscono odiare!"

E senza attendere oltre, la candela si lascio spegnere.

...Un bimbo in quel momento entro nella stanza e vide le tre candele spente.
"Ma cosa fate! Voi dovete rimanere accese, io ho paura del buio!"

E cosi dicendo scoppio in lacrime.

Allora la quarta candela, impietositasi disse:

"Non temere, non piangere: finché jo saro accesa, potremo sempre
riaccendere le altre tre candele: |10 SONO LA SPERANZA"

Con gli occhi lucidi e gonfi di lacrime,
il bimbo prese la candela della speranza e riaccese tutte le altre.

Che non si spenga mai la SPIRANZA dentro il nostro cuore...

...e che ciascuno di noi possa essere lo strumento, come quel bimbo,
capace in ogni momento dj riaccendere con la sua Speranza,

la FEDE, la PACE e 'TAMORE.

Questa parabola di origine ebraica rappresenta la miglior sinteside |l | 6atti vit”™ svotta
tolica Assicurazioni n Adcdndere farsperarzpec® nha di pivbelio B ves ai han-
no restituito gli occhi delle persone incontrate, guardando oltre le erogazioni ed i progetti realizzati.

Immagine di copertina.
"Speranza nella vitd, olio su tela d el pittore Gianni Lollis- Presidente della Societa Belle Arti di Verona.

dal
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/I Bilancio di Missione 2013 valorizza plienamente le potenzialita e il carattere innovativo della scelta che
abbiamo fatto due anni fa incentrando I attivita della Fondazione sul Bando delle Idee.

E stata una piccola rivoluzione nel modo stesso di concepire la funzione di responsabilita sociale di una
Fondazione come la nostra che é espressione di una culfura della cooperazione a largo raggio che
ricerca un rapporto reciprocamente stimolante con le realta associative ed imprenditoriali che operano nel
sociale.

Questa impostazione ci consente di scegliere le proposte che ci vengono dalla societa civile senza filtri e
mediazioni ma essenzialmente sulla base della qualita della loro proposta.

Elemento essenziale di valutazione ée inolire la sostenbilita delle iniziative affinché esse non debbano
dipendere esclusivamente dal finanziamento della Fondazione.

| risultati di questo dialogo intenso e diretto con la societa sono straordinariamente efficaci e si riflettono
positivamente sullimmagine del Gruppo Cattolica.

Per questo desidero esprimere, anche a nome del Consiglio di Amministrazione, il piu vivo gprezzamen-
to per il lavoro svolto dal Segretario generale della Fondazione, Adriano Tomba, e dal suoteam.

Paolo Bedoni
Presidente Fondazione Cattolica Assicurazioni

QKM'
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Questo rapporto si riferisce alil3datDtiiceintbr es 2dlit3a ma1ld af
ha inteso rispondere ai disagi sociali espressi dal territorio che abbiamo intercettato ascoltando persone,
visitando associazioni, osservandocon occhi nuovi la realta.

E66 [ 6eserci zi o neintroaptteadtl Eonsigho di Ammieigtrazipne idwkanni fa, hanno di-
spiegato con pienezza i loro effetti. Ed é per questo che ai numeri, ai grafici e alla descrizione dei progetti
finanziati, abbiamo aggiunto una nuova sezione che esprime ! 6 e s i t o ddlé inizalive pragettuali
awviate nel 2012.

Léappr of on dmpatie predotto dapkermé&sso di arricchire le nostre conoscenze e ci ha fornito in-
teressanti elementi di discernimento che in futuro che metteremo a frutto. Ha confortato inoltre le Asso-
ciazioni finanziate circa la validita del percorso intrapreso per rispondere in modo nuovo ai crescenti disa-
g/ sociall.

/I documento che segue é rica di immagini, considerazioni e pensieri. Tuttavia non puo esprimere appie-

no la bellezza degli occhi delle persone incontrate, la profondita delle motivazioni che le muove al Bene,

la capacita trasformante della solidarieta.

La solidarieta si e rivelata essere molto piu di un atto sporadico di generositaemo | t o pi % di unobemc
Ci ha dimostrato essere un principio che o i nvol ge [ 6 uomo, tutto [ 6uomo, i n u
senso, trasforma e libera.

Per la Fondazione Cattolica Assicurazioni, espressione di un gruppo che trova nella Dottrina Sociale della

Chiesa i suoi riferimenti piu alti e nel modello cooperativo la loro piu fedele traduzione, la solidarieta é

anche il modo di vivere quella mutualita che é elemento irrinunciabile del modello cooperativo.

cCé un | egame prezioso che unisce profitto e solidarie
/ nostri tempi tendono a spezzare e che va invece riscoperto e vissuro.

La Fondazione Cattolia interviene in questo snodo cruciale che unisce impresa e comunita, rinnovando il

patto originari o stessae natdolie unasdécalofd. 61 mpr e s a

Al Consiglio di Amministrazione che ha /[ ndipeacorsa | a st r
ed ai Collaboratori che ne hanno colto il significato, rivolgo il mio piu sentito ringraziamento per quanto
realizzato insieme.

Adriano Tomba
Segretario_Generale
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Premessa

Questo Bilancio di Missione ha lo scopo di raccontare le attivita svolte dalla Fondazione Cattolica Assia-
razioni nel periodo 1.1.2013-31.12.2013.

Ponderare i numeri rispetto ai Valori € il suo obiettivo.

Per questo la prima parte contiene la missione della Fondazione i suoi valori ed il racconto di cosa fa,
come e perché. Le motivazioni cioé che la spingono a innovarsi ed innovare per rispondere in modo ade-
guato alle istanze di un Territorio nel quale & chiamata ad esprimere concretamente la responsabilita so-
ciale di impresa del Gruppo Cattolica, dalla cui identita trae origine e stimoli.

Nella seconda parte saranno protagonisti i suoi compagni di viaggio. Il racconto delle attivita svolte dalle
Associazoni attraverso i progetti supportat i, evidenziandone le persone coinvolte, gli obiettivi ed i risultati
raggiunti.

La terza parte accoglie infine il Bilancio doéekBercizio
conomico e dalla Nota Integrativa, unitamente alla Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti, redatto

secondo le raccomandazioni fornite dalla Commissione per le aziendenon profit del Consiglio Nazionale

dei Dottori Commercialisti.
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aldenltlt . e ,a Sua coscf|lenza,
La FondazioneCattolica Assicurazioni € stata costitu-

Mentre | a crisi interrog
Fonda2|0r'16 Cattollf:a .ha'scelto di !aSCIare da parte ta nel 2006 dalla Societa Cattolica Assicurazioni per
per un attimo le obiezioni della ragione per tornare rispondere a ledigénza di un rapporto pidl vivo e di-
a respirare | 6 humus fatto di d YeRoltra imprada € dodieta Gvile & cui laiuta at-
1896, hanno coinvolto passioni, acceso Talenti ed | tenzione alla redditivita e alla sollecitazione del mer-
affinato competenze, originando una vicenda im- | cato non esclude, ma rigorosamente contempla, lo
prenditoriale che custodisce oggi una storia, un ter- sviluppo di una profonda sensibilita sociale.

ritorio ed una comunita. In modo particolare, la Fondazione é espressione del
senso di appartenenzae di identita, di responsabilita
e di /liberta , di dialogo e di crescita di prossimita e
di consanguineita che sono testimonianza della stra-

La nascita della Societa Cattolica di Assicurazioe e
una testimonianza del coraggio, del pensiero, della

fede di Persone che hanno scelto il modello co o- . o .
) ) ] ] ordinaria attualita del modello cooperativo, con tutto
perativo  come lo strumento di organizzazione a- cio che esso esprime in termini di forza coesiva e -

ziendale pit adatto a coniugare il fare impresa con | jidaleal | 8i nt erno di una sod
la sensibilita sociale. frammentarsi e a perdere riferimenti co muni.

Ambiti di intervento

La Fondazione ponea | centr o de Pdrsonat prireipiechiave ae di teaduce in progetti di v a-
lorizzazione delle intelligenze, di appoggio ai giova-
ni, di sostegno e affiancamento a quanti si impe-

Art. 3 Statuto: Scopi
La _Fondazione.si propope di concorrere, direttamente
: il Prorope, g, conf

gnano nelloaiuto delle i gitndlere%a?nernte al sostegno e aII'a rea‘ﬁzzaz(fone di con
spirito di gratuita si dedicano agli altri. opere, servizi o iniziative, comunque aventi esclusiva

Gli ambiti allointernor d§daia dikdidazione fofmazlor® NsBudidhd, K€ | | Nt €
viene sono quindi di carattere sociale ed anche i zione, assistenza sociale e sanitaria, ricerca scientifica

progetti tipicamente cultural i sono caratterizzati da | o di culto, di ispir azione cattolica ovvero con la stessa

una rilevante valenza sociale non incompatibili.

Questi i quattro ambiti di intervento della Fondazione:

e Assistenza sociale, beneficienza, volontariato allo scopo di contribuire a migliorare la qualita
dell a vita e dell dassistenza alla persona, cbn par:
sabili.

e Educazione, istruzione, formazione in particolare per promuovere i Valori della Dottrina Sociale
dell a Chiesa che rappresentano | é6identit”™ del Gr upy
e ne garantiscono | 6orientamento al bene comune.

e  Attivita culturali di rilevante valore sociale per favorire il recupero e la trasmissione dei valori

condivisi della nostra comunita sui quali si sono fondati nel tempo sviluppo e coesione sociale.
e Studio e Ricerca in particolare per approfondire, attraverso la conoscenza del territorio e delle sue
attivita, i futuri e nuovi bisogni della popolazione .
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Il cammino intrapreso

Lamissionche | a Fondazione si =~ data attinge in modo diret
rentemente ai Valori della Dottrina Sociale della Chiesa. In un quadro di sostanziale continuita con Catto-

lica Assicurazioni, il contesto operativo della Fondazione comprende rigorosamente una dimensione teci

ca e una dimensione etica. Accanto quindi alla funzione grant-makingt i pi ca di una fondazi on
l a sua attivit”™ mani f es ht@educatidagpdr promuavereé quegli spessiAalgrircteep r i a me
tanto hanno dato e possono dare allo sviluppo di un sistema sociale ed economico orientato al Bene -

mune.

Gli indirizzi strategici

N. richieste pervenute (media mensile
La crisi di questi ultimi anni ha inciso duramente non 131

solo su famiglie ed imprese ma anche su associazioni 118
ed enti che si prodigano attraverso molteplici attivita
sociali, culturali e formative, per alleviare fatiche,
promuovere bellezza, generare coesione.

Di fronte all daumento esponenyzi este di
intervento che mese dopo mese si andava registran-

do, e stato necessario rimodulare gli ambiti di inter-

vento, i criteri di valutazione e gli obiettivi stessi della

Fondaziong per cercare di dare nuove risposte a nuo- 2009/10 2010/11 2011/12 2013

vi bisogni.

Per cercare di indirizzare efficacemente i propri contri-

buti, in particolare quelli destinati agli interventi di assistenza sociale, la Fondazione ha ascoltato il territo-

rio e le comunita per cogliere i bisogni piu veri e sentiti.

Sono emer si el ement i Id Famiflie a goimé ad esempi lil Higbrientamentondei rad e |

gazzi in determinate fasce dbéet”, |l e difficolt”™ dei ge

solitudine che scaturisce dalla mancanza di una rete parentale o territoriale di supporto.

La preoccupazi on eDisabitith | riggumnteb sopradtuttal iefltdroadei ragazzi diversamente
abili una volta completato il percorso scolastico, e la necessita di vederli intraprendere dei percorsi che, a
vari livelli, li portino verso | Gt@nomia.

La crisi ha generato forme di Nuove Povertda : sono molte le persone che si trovano ad affrontare disagi
inattesi, di fronte ai quali si sen-

Ascoltare |l territorio e ripartire dai bisogni pit sentiti tono sole.
I nf i nikegracdé tema del la-
Inserimento vor o, essenziale per I
Famiglia Javorativo e la piena realizzazione della
Persona. L I6serimento Lav o-
rativo diviene quindi uno dei
temi centrali per la Fondazione,
Disabilita s Nuove in .un.tempc.> in cui non sono p o-
poverta chi gli adulti che lo hanno perdu-

to e i giovani che ne sono pur-
troppo esclusi.
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E stata quindi ampiamente confermata la decisione presa dal Consiglio di Amministrazione del 28.10.2011

di privilegiare, anziché le strutture, le attivita che mettono al centro la Persona , investendo in iniziative

che rispondessero allerichiesta di futuro e di svi-

luppo di questo nostro tempo.

Lébattenzione viene quindi r
una volta trasformate in progetti operativi,

riescano ad avviare attivita in grado di

proseguire autonomamente. Attivita cioé che

non dipendano in futuro da sostegni di Enti

esterni, ma che trovino al loro interno e nella

comunita di riferimento le risorse per proseguire.

Lo spendersi gratuitamente e con passione di persone per la riuscita di un progetto, aggiunge valore al

progetto stesso, sia economico che umano, dandogli continuita. Proprio per questo la Fondazione cerca di
trasformare le erogazioni in veri e propri investimenti, sostenendo quei ff i | i 0 dh& éhanboala
potenzialita di diventare fiquerced.

Occuparsi di persone e non di “strutture”

L Trasformare
In tal senso ldnvestimento  promuove un . P
approccio di lungo periodo che si concentra le erogazioni
sull 6impatto e non s oo S NN l-00ef]
singoli servizi; assembla efficacemente ak- siando attivita
litd, conoscenza, esperienza, competenza,
iniziativa, creativita, opportunita e persone; nuove
genera Valore e diviene parte di un proces- efficaci e
so che educa le comunita a quei principi sostenibili
senza i qual.i | 6esinst

nel territorio

tinua lotta per soddisfare in modo effimero
effimeri bisogni.

Gli strumenti operativi

La ricerca delle nuove risposte & stata realizzata introducendo nel 2012 un nuovo strumento operativo: il

bando. Si tratta in realta di uno strumento gia molto diffuso nel mondo della filantropia istituzionale ma
chelaFondazione ha volut o i nnbandodale idep erpiuapedosefsemplitear | o n
finalizzato alla ricerca di idee nuove presso associazioni disposte a mettersi in gioco. Solo a coloro che

hanno presentato le idee migliori & stato in seguito chiesto di produrre elaborati e documenti. In questo

modo si € evitato di appesantire inutiimente la gestione amministrativa di tutti i partecipanti, facendo r i-

sparmiare loro tempo e denaro. Il dialogo & invece proseguito con le associazioni selezionate con le quali

si ~ instaurata una costruttaivmogattod dredidporre dazloconresta- per t
zione necessaria.
La Fondazione ha cosi assunto unatteggiamento proattivo nei riguardi di chi opera per il bene delle

comunita locali, superando il mero aspetto erogativo nel quale rischiava di confinarsi.
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Le relazioni con chi si spende

Sono state molte le associazioni conosciute ed altrettanti gli incontri propedeutici per elaborare i progetti.

N

In questi ultimi la Fondazione si & seduta al fianco degli stessi proponenti contribuendo a cercare le
migliori soluzioni, offrire suggerimenti e talvolta competenze.

Cio trova evidenza nel numero significativo
di enti supportati per la prima volta , che
nel 2013 ammontano a 105 su 255 eroga-
zioni deliberate.

Gli incontri con le persone che si spendono
per il Bene hanno instaurato relazioni u-
mane positive, generato fiducia e motiva-
zione. Ne sono indiretta conferma le sem-
pre piu numerose richieste di partecipazio-
ne a convegni e conferenze stampa dove
la Fondazione é stata chiamata a presen-
tare proprie relazioni e ad offrire contributi
di pensiero, come riportato nella tabella a
fianco.

| valori come criterio di analisi

Laval utazi one del | aeipregets
ti, cioe della loro capacita di auto sostenersi e-
nomicamente nel tempo, ha spinto la Fondazione
ad una analisi profonda e vera, volta a cogliere
quali fossero i progetti accompagnati in passato
che hanno continuato nel tempo a produrre frutti

autonomamente. Si € cosi rilevato che i progetti
che brillano di luce propria hanno alcuni interes-
santi elementi comuni: solidarietd, sussidiari e-
ta, gratuita, fraternita e partecipazione att i-
va. Si tratta di 5 principi della Do ttrina Sociale del-
la Chiesa, quella stessa dottrina che ha ispirato la

Presenza esterna della Fondazione

M2012 W2013

Relazioni a Convegni Conferenze Stampa

eni bi 1t 0
Missione

La Fondazione crede nella sofidarieta, sussidiarieta
gratuita e fraternita, v al or i ¢ h eticardelle
cooperazionee ¢ o nf e r marierdamento all be-6
ne comune che ha ispirato la nascita di Cattolica Ass-
curazioni.

Attraverso la propria attivita, la Fondazione promuove
questi valori perché li ritiene la migliore garanzia per
lo sviluppo di una societa a misura dell6 Uo mo ,
sua dignita e della sua vocazione

nascita di Cattolica e tuttora ne costituisce la vera identita. Cinque valori che la verifica condotta sui pro-
getti ha dimostrato essere universali, validi cioé per tutti. La Fondazione li considera ora parte della pro-

pria missione e li ha assunticomecriter i o per | 6analisi qualitativa dell a s
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Le fonti rinnovabili

Per aumentare la capacita di risposta ai crescenti bisogni espressi dal territorio, la Fondazione ha cercato
di farsi catalizzatore delle energie positive
presenti nella societa. Si tratta di tre fonti
che potremmo definire di energia rinnovabi-

le: il dono, i giovani, le relazioni .

| valori guidano la Fondazione verso un loro
utilizzo non strumentale. Il dono ad esempio,
rappresentato dai volontari che si prodigano
nelle iniziative finanziate, non & considerato un mezzo per ridurre il costo dei progetti da finanziare, ma
un fine, una dimensione fondamentale della persona, un@pportunita in grado di rendere veramente um a-

Volontari attivati attraverso gli strumenti erogativi:

2.526 * Progettiannuali
1.265 * Progetti da bandi
——

no | 6umano. Sostenere | progetti che sanno attrarre v
le persone a vivere pienamente la dimensione della gratuita, most rando | oro come quest
di assisterli nel rispondere ad alcuni dei bisogni foc

e di identita, quello di vivere delle relazioni veramente umane e feconde, spendendosi per gli altri.

Per promuovere il concetto di dono la Fondazione collabora attivamente con la Fondazione della Comun-
ta Veronese, creata allo scopo dal Gruppo Cattolica e da altre Istituzioni veronesi, con la quale ha realiz-
zato alcuni progetti.

La creativita dei giovani ed i | l oro dinamismo trovano eco in dAversi
l oro =~ inoltre rivolto un i mportante seg®Cnididcaperdel | 6a
Giovani 0, cattraverso¢ 16 2 0fkI8 aQ d Ivareie liedsellecitato i giodani veronesi a elabo-

rare progetti di solidarieta.

Le relazioni che la Fondazione ha costruito, infine, sono state messe a totale disposizione delle Asso@-
zioni stesse. Non sono infrequenti i casi nei quali esse hanno permesso direalizzare progetti senza alcun
intervento finanziario.

Il contributo della Fondazione per il territorio va quindi oltre il denaro erogato perché é rappresentato da
valori promossi e condivisi, da relazioni costruttive instaurate, da idee raccolte e diffuse e da progetti re a-
lizzati.
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Uno sgquardo al futuro

Léoel emosi na, c ome sgorawiem v epnetroc, h @ il udiveas &adtra zoaa. Rbrid Goulet
ha individuato nel manteni mento della vita, nella stim
dignitosod comuni a tutte |l e culture. Il nvestird signif

la mancanza da colmare, permettendo loro di appropriarsi del futuro e diventare protagonisti sociali di un
sano sviluppo.

Investimento, impresa e lavoro condividono Investimento
un atto creativo liberante che esalta i talenti
della persona, ma condividono pure la ric-
chezza prodotta che serve per vivere e si reggono sulla fiducia, sul rispetto tra le persone e sul ricono-
scimento di e verso un territorio e la sua comunita.

Alla luce del positivo esito dei progetti finanziati, di cui si fa cenno alla fine della seconda sezione, | Con-
siglio di Amministrazione ha confermato per |l
2014 le linee guida introdotte nella seduta del
28.10.2011. Rimangono quindi centrali le perso-

Talento

Persone o Intraprendere ne, e non le strutture, e prioritari i bisogni soci a-
i nel Sociale li del territorio, mentre i valori continueranno ad
essere allabase della valutazione qualitativa dei
progetti.
I ABandi dell e ideed ri mangono | @rogetti che nspondam inpnodovi | egi a
efficace e sostenibile ale necessita che il costante ascolto del territorio fara emergere. Ed ancora piu
marcata sar” | 6attenzione alldcammi eacapacntli edledor prog
I nvestire per | 6aut onomi a d e g Irispondennfaiti ,pienanmerte a pri@cipic r e ar e

fondanti di Cattolica e al desiderio di trasformare le eroga-
zioni in investimenti sociali.

fintraprendere nel Sociale 0 =~ pertanto Ila proposta che
Fondazione Cattolica rivolgera agli enti attraverso il Bando
delle Idee 2014. Un invito a coniugare competenze e valori,

capacita operativa e sensibilita sociale per rispondere ai h-
sogni riguardanti: Famiglia, Disabilita, Nuove Poverta e Inse-
rimento Lavorativo.
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Trasferire le buone idee

Nel corso del | 6 a apraficus dollalso@zioni che hamrto parmesso dirispondere ad analo-
ghi bisogni in territori diversi . Creare e promuovere questi contatti tra persone che si spendono per il Be-
neconnaturer”™ | 6attivit”™ della Fondazione anche

Valutare | 6i mpatto sociale

Nella dottrina economica gli investimenti non vengono misurati in funzione del costo ma del loro rendi-
mento. Nei tempi di crisi € necessario tornare ad investire, ma in maniera differente. Per Fondazione Ca-
tolica le erogazioni rappresentano veri e propri investimenti . Investire in modo diverso significa riporta-
re al centro | a persona e misurare il ritorno d
Motivare le persone al bene, aumentare il numero di volontari che si prodigano nel territorio per generare
ben-essere, sono i ritorni attesi dagli investimenti della Fondazione, che saranno misurati con sempre
maggiore attenzione e metodo.

| giovani

Il Terzo Festival della DSC, che si é tenuto a Verona dal 21 al 24 novembre 2013, si € aperto con un Vvi-
deomessaggio di Papa FrancescoTra i temi toccati nel suo discorso, il Pontefice ha rivolto un pensiero ai
g i o v aoggi, i giovani e i vecchi vengono considerati scarti perché non rispondono alle logiche produtti-
ve in una visione funzionalista della societa, non rispondono ad alcun citerio utile di investimento. Si dice

nel 2

que:

che sono fApassivio WNeltktbd&c amwmomipa ode/lcomer cat o non son

Non dobbiamo dimenticare, pero, che i giovani ed i vecchi portano ciascuno una loro grande ricchezza:
ambedue sono il futuro di un popolo.

/ giovani sono la forza per andare avanti; i vecchi sono la memoria del popolo, la saggezza. Non ci puo
essere sviluppo autentico né crescita armonica di una socleta, se viene negata la forza der giovani e la
memoria dei vecchi. Un popolo che non ha cura dei giovani e dei vecchi non ha futuro. E per questo che
dobbiamo fare tutto quanto é possibile per evitare che la nostra societa produca uno scarto sociale e
dobbiamo impegnarci tutti per tenere viva la memoria, con /o squardo rivolt o al futuro.o .

In linea con questo pensiero la Fondazione

sosterra le iniziative di solidarieta dei gio- P r o g e t t o
vani che vinceranno il concorso A Colori TTOL'CA\
delle Idee 0 che fProgetto di Vita i Catto-

lica per i giovanio lancera per il 2014.

d i \/|ta\.)-
GIOVANI /)=

Verso un nuovo welfare : la comunita

Fondazione Cattolica intende sempre piu contribuire alla crescita di reti di collaborazione, promuovendo lo
sviluppo di una visione comune e creando le condizioni per rafforzare la conoscenza, il rispetto reciproco
e quella fiducia senza la quale le relazioni rischiano di diventare strumentali e poco feconde.

Lébesperienza ci rnveia csemel qoestounbavia | duni
Fondazione costituisce unbdéottima base di conf rge
gianti: alcuni dei progetti finanziati hanno dato vita a reali e costruttive colla borazioni tra enti che ne
hanno cos?® aument at o | @niesemmotiatCooperativa iSacible Montéverdes taiICo-

versa
nt o,
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perativa Sociale Vale un Sogno, con iniziative comuni di valorizzazione delle proprie attivita, che verranno
raccontate nella seconda parte di questo documento.

La sfida sicuramente pit impegnativa & pertanto quella di promuovere le relazioni per ricostruire quel c a-
pitale sociale che é fattore imprescindibile affinché lo Stato e lo stesso mercato possano effettivamente
funzionare, sviluppando progetti che favoriscano I'emergere di legami sociali.

La strategia elaborata dalla Fondazione € dunque quella di partire dal fondamento della societa umana:
valorizzare le energie positive in essa presenti e rafforzare i legami comunitari per contribuire a creare un
nuovo welfare fondato sulla solidarieta e sussidiarieta tra persone.
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Assetto istituzionale

La Fondazione Cattolica Assicurazionié una Fondazione costituita dalla Societa Cattolica di Assicurazione
che annualmente destina alla Fondazione le risorse finanzare necessarie a perseguire gli scopi indicati
nello Statuto; rivolge la propria attivita non solo alla provincia di Verona e alla Regione Veneto, ma la

estende a livello nazionale, nei territori nei quali la Societa fondatrice opera e sviluppa la sua attivita.

Nella sua attuale configurazione € una Fondazione di erogazione (Grantmaking Foundation) che persegue

gli scopi statutari mediante erogazioni finanziarie ad enti terzi.

Organi Organi della Fondazione:
Presidente
Presidente Consiglio di Amministrazione

Comitato Esecutivo
. . . Segretario Generale
Ha la rappresentanza legale di fronte ai terzi. Revisori dei Conti

Paolo Bedoni Collegio dei Probiviri
Presidente della Societa Cattolica di Assicurazione

Consiglio di Amministrazione Paolo Bedoni (Presidente)
Giordano Veronesi (Vice Presidente)
R - ) Enrico Mario Ambrosetti ) )
Provvede all 6amministrazi Maddalena Buoninconti nar.i
della Fondazione. In particolare stabilisce le linee gui- Bettina Campedelli
daper | 6attivi t | defthendlolglaambito Wilmo Ferrari
di intervento, gli strumenti erogativi, | 6 at t r i biu Paolo Garonna

Martino Merigo
Laura Poggi
Aldo Poli
Adriano Vincenzi

fondi a ciascuno di essi | componenti sono nominati
dalla Societa Cattolica di Assicurazione.

Comitato Esecutivo

Provvede all édamministraai Fond
zione. In particolare formula i piani operativi secondo Paolo Bedoni (Presidente)

le linee generali definite dal Consiglio di Amministra- Giordano Veronesi (Vice Presidente)

zione ed esamina le richieste di contributo. Aldo Poli

L'incarico di Consigliere nonprevede compensi
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Revisori dei conti

Giovanni Glisenti  (Presidente)
Giacomo Togni

Controllano Tl'attivita amministrativa della Fondazione. Paolo Zanconato

All 6atto della nomina i Rev Gi anl uca De@uppledte)g | i JEEEEEW
compenso. Franco Valotto (supplente)

Collegio dei Probiviri

Gerardo Menegazzi

Decide in via irrituale secondo equita su eventuali contro- Antonino Galice
versie promosse dai componenti del Consiglio di Ammini- Pietro Clementi
strazione, del Comitato Esecutivo e dai Revisori ovvero nei Sergio Caneparo  (supplente)

Marco Cicogna (supplente)

loro confronti.

Segretario Generale

Adriano Tomba
Cura la gestione delle attivita della Fondazione, partecipa alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e
del Comitato Esecutiva

Struttura operativa

Lo staff

E @omposto da tre persone che supportano il Segretario Generale nele attivita di segreteria, amministra-
zione e monitoraggio dei progetti, nella comunicazione e gestione del sito.

Il supporto d ella Societd Cattolica di Assicurazione

La Societ”™ Cattolica di Assicurazione forniscetalla Fo
tivit” . N&@Hakténaiatoralriguarfo contributi per Euro 2.000.000.

Il Fondatore mette inoltre a disposizione le competenze del proprio personale. La Fondazione si € avvalsa

del supporto delle Direzioni: Affari Legali e Societari, HR & Business School,Organizzazione, Marketing e

Strategie Distributive, Comunicazione e Relazioni Istituzionali nonché della Societa del Gruppo Cattolica

Services.
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Modello operativo

Per dare attuazione alle proprie finalita statutarie il Consiglio di Amministrazione delibera le linee guida
per | dattivit”®™ dell 6anno, prevedendo:

e  Ambiti di intervento

e  Stanziamento delle somme destinate a ciascun ambito

e  Criteri di valutazione delle richieste

e  Strumenti erogativi

Attualmente le erogazioni avvengono attraverso tre strumenti:
e  Bandi

e  Progetti

e  Microerogazioni

Presentazione delle richieste e loro delibera

Bandi

Il ConsigiodiAmmi ni strazione delibera | 6i mporto dei fondi d

il regol amento operat2Dldsonbdb 6Bandi fdehl ezitdeeodal
e sostenibili in risposta a 4 bisogni primari: famig lia, disabilita, nuove poverta e inserimento lavorativo.

Essi prevedono3 fasi:

/
Fasel Proposta dell 6idea progettuale reahzzaznone/one

i ~ . elabora2|one
Fase2 Contatto diretto con | 6 Aswsitaci azi one progetto
presso la stessa e supporto nella traduzione
del | 6i de a istruttorip e delipezat t o , faCCO'ta

. . e/
Fase 3 Realizzazione del progetto

Progetti e Microerogazioni

Nascono da contatti diretti tra la Fondazione e le Associazioni, finalizzati alla costruzione di progetti che
rispondano alle proprie linee guida.

Stakeholder

Fondazione Cattolica Assicurazioni ritiene che il coinvolgimento deglistakeholder, interni ed esterni, nello

svolgimento e nella valutazione della sua attivita sia molto importante per soddisfare il raggiungimento

della propria missione in modo pieno ed efficace. Per questo sono state pubblicate sul sito internet, oltre
anumerosei nf ormazi oni c i ,rlectastimordaaze diietteidellé assosiagidni ircontrate. La
Fondazione inoltre partecipa attivamente a diverse tavole rotonde ed incontri con le associazioni che si
spendono sul territorio per il bene comune.

6avy
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Attivita svolta
nell 0ann20l3s ocli a
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Fondazione Cattolica Assicurazioni in cifre

| dati che vengono esposti nel presente bilancio si riferiscono agli interventi deliberati nel periodo 1 Gen-

naio 2013 - 31 Dicembre 2013. Si confrontano con i risultati dell 6anno sociale 2011/ 1
mesi in seguito alle modifiche statutarie deliberate il 22/05/2012, che hanno allineato decorrenza e dura-

ta dell desercizio.a quelle del Fondatore

Nel | 6 anno 3slaoRondaziore ha2a@cblto 255 richieste stanziando complessivamente contributi

pariad G 1.6 14.745 .

In linea con quanto deliberato dal
Consiglio di Amministrazione del 28 449, 49%
ottobre 2011, | @atti j [
zione ha confermato la scelta di so-
stenere interventi afferenti la sfera
delle nuove attivita , azzerando gli
interventi sulle strutture, e si & con-
centratai n part i ambitoasas e
ciale.

Confronto attivita erogativa

er ambiti di intervento
del a Fond

# Anno 2011/12 (15 mesi

i Anno 2013 (12 mesi

La distribuzione degli interventi nei
guattro ambiti si € mantenuta in Ii-
neaconl 6 anno ptestmeod e
niando la forte attenzione a progetti
inerenti | 6assi st e ngidnzaDcRtiviga bulralidi  CEAuBABone  Studio e ricerca
rappresentato nel grafico e nella ta- rilevante valore Istruzione
. sociale
bella seguenti.

Anno 2011/12 (15 mesi Anno 2013 (12 mesi)

I BT

Assistenza sociale 746.289 734.625 45
Attivita cu'Iturall di rilevantt 443.200 2 401120 25
valore sociale

Educazione Istruzione 343.000 20 291.500 18
Studio e ricerca 175.900 10 187.500 12
Interventi su strutture - - - -
Totale 1.708.389 100 1.614.745 100
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Negli ultimi 4 anni il numero di richieste di contributo pervenute alla Fondazione é fortemente aumentato
a fronte di una possibilita di intervento rimasta pressoché invariata.

Grazie alle nuove linee guida dettate dal Consiglio di Amministrazione, & stato pero possibile finalizzare
meglio le risorse, privilegiando le soluzioni di maggior impatto sociale.

Cio si e tradotto in un significativo aumento della progettualita e nel coinvolgimento diretto della Fon-
dazione nella strutturazione di molte delle iniziative deliberate, obiettivo raggiunto in particolare grazie ai
BandiNonostante infatt.i | 6eserci zi o @d1538el mdeduénte, i pror a
getti finanziati segnano un incremento (121 ex 120). Sono state ridotte invece le microerogazioni, sia in
termini di numero che di importo erogato.

Anno 2011/12 (15 mesi] Anno 2013 (12 mesi)

Strumento Erogativo

Importo N. Importo [\
Progetti pluriennali 56.500 2 - -
Progetti annuali 632.935 30 584.745 24
Bandi 449.704 88 609.500 97
Totale progetti 1.139.139 120 1.194.245 121
Microerogazioni 569.250 184 420.500 134
Totale interventi 1.708.389 304 1.614.745 255

Si rileva inoltre la crescente incidenza dei contributi erogati attraverso i bandi.

Ripatizione importi erogati Ripatizione importi erogati
Anno 2011/12 Anno 2013
Micro- b ) er,\élic;q-on' Progett.i
erogazioni a[]?l%eatltil 29602' : annuali
33% 36%

41%

dur at
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La distribuzione degli interventi sotto il profilo geografico mantiene una forte concentrazione nelle aree di
maggior radicamento del Gruppo Cattolica.

Le erogazioni nel Veneto sono diminuite dal 73,3% al 69,5% d e | | & egrapiggaa lhardi delle idee, che
hanno permesso di raccogliere nuove ed interessanti progettualita anche da altre Regioni.

. Anno 2011/12 Anno 2013
Regioni
N. Importo N. Importo
Veneto 221 1.253.443 206 1.122.220
Lombardia 19 156.000 15 145.625
Emilia Romagna 11 46.300 9 125.700
Piemonte 14 43.906 4 52.000
Lazio 15 57.240 4 41.000
Umbria 2 5.500 3 38.000
Friuli Venezia Giulia 2 23.000 3 31.500
Liguria 6 46.000 2 19.700
Marche 1 5.000 4 14.000
Calabria 1 3.000 1 10.000
Trentino Alto Adige 3 7.500 1 5.000
Altre Regioni 9 61.500 3 10.000
Totale 304 1.708.389 255 1.614.745

Lébattenta gestione d

R Impiego dei contributi del Fondatore
generato nell 6eser i . v cui U
132.090 di interessi attivi (al netto . )
] ) ] costi gestione
delle imposte), mentre il monit o- netti 6,4%

IRAP0,5%

raggio dei progetti deliberati negli
anni scorsi ha determinato revoche
di contributi su progetti non reali z-

zati in tutto o in parte per euro Avanzo
P P contributi gestione
54.816. erogati 82,8% 10,3%

Cio ha permesso di contenere,

| Oidenza dei costi di gestione
permettendo di erogare di fatto

| 683% degl i euro 2.
disposizione dal Fondatore per

l 6attivit?”

| costi di gestione, al netto degli altri ricavi citati, ammontano ad euro 127.989, pari al 6,4% delle somme
ricevut e. Le i mposte | RAP rappresentano | o 0, 5%

del | e
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Per 1l a prima volta questéanno | a Fondazi one ,laagiu
i mportante r as smemgoriaoltadae diovadiptenutasinatlaaFiera di Verona dal 21 al 23 no-
vembre 2013 e con una presenza di ben 63.000 visitatori.

AiTrovare | avor @ stao il $ema dilqaesta edizione che ha
g8 | 6obiettivo diaaezazdo mpdd nod rndo dehlavoro, per
riibite accrescere in loro la consapevolezza delle proprie competenze e dei propri -
" lenti.

' Negli stessi giorni si & tenuto a Verona il terzo Festival della Dottrina Sociale
:_.':'ﬁ;?- dellaChiess che trova nei giovani e nebl
g stri. Job & Orienta ne diviene quindi una sua naturale estensione. Da questo

g
felice connubio ha tratto origine la presenza di Fondazione Cattolica Assicua-

zioni tra gli stand della Fiera.
Intraprendere nel sociale € stata la proposta rivolta ai giovani. Una proposta che € stata presentat a attra-
verso 17 workshop rivolti a gruppi di 25 ragazzi, da 6 associazioni davvero speciali.

presenz

ol mo n

6educa

Fondazione Pi ¥ di un Sogno Onl us, Cooperativa Sociale

Cooperativa Sociale La Perla, Focus Societda Cooperativa Stale e Associazione Passo dopo Ps
so0él nsi e mmnoalta areate da persone che hanno saputo coniugare competenze e valori, dan-

do al lavoro il senso della vocazione.
Il loro contributo ha costituito un messaggio forte e reale per quei ragazzi che han no voglia di creare il lo-
ro futuro anziché rincorrerlo.
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| Bandi delle Idee
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IABandi dell e | dbosd rnangmt®@saemttamaotto nell 6annte
tuazione alle linee guida deliberate dal rinnovato Consiglio di Amministrazione, per andare oltre il mero
sostegno finanziario degli interventi proposti e cercare di trasformare le erogazioni in investimenti.
IABandi d e | | banno dgaiaedato @i @rbbdi: Disabilita, Famiglia, Nuove Poverta e Inserimento
Lavorativo.

Léambito Al nser i impanitolare, leatato intdoftovooadn | 6i nt ent o do-
gettuali in grado di creare effettive opportunita di impiego lavorativo , /n primis per i giovani.

Attraverso il bando é stato possibile estendere la capacita di ascolto ad un maggior numero di associ a-
zioni e territori , come evidenziato nella tabella di seguito, che riporta la distribuzione territoriale delle
richieste pervenut e betiritchessimmont are dei contri

Regione Disabilita  Famiglia Nuove‘ Inserlmgnto th. Contributi richiesti
Poverta Lavorativo Regione

Lombardia 94 91 49 52 286 6.166.905
Veneto 57 53 37 28 175 3.532.693
Emilia Romagna 34 19 23 18 94 2.008.990
Lazio 26 25 10 26 87 2.402.180
Campania 18 33 18 13 82 1.946.405
Piemonte 19 22 19 18 78 1.619.282
Sicilia 18 24 12 17 71 1.862.453
Toscana 18 13 15 10 56 1.126.342
Puglia 12 8 13 6 39 949.400
Marche 10 3 10 10 33 1.333.415
Calabria 13 9 5 5 32 778.974
Umbria 12 3 7 4 26 402.458
Liguria 9 6 4 5 24 624.266
Friuli Venezia Giulia 10 3 3 4 20 418.350
Basilicata 4 2 1 2 9 211.180
Abruzzo - 4 1 - 5 73.205
Molise 1 3 - - 4 46.740
Sardegnha 1 1 - - 2 30.000
Trentino Alto Adige - 1 - 1 2 30.000
Totale per Bando 356 323 227 219 1.125 25.563.238

Dalla selezione delle idee sono stati strutturati 29 progetti, suddivisi nei 4 ambiti sopra citati. Le tabelle
sotto riportate presentano il numero dei progetti avviati col Bando delle Idee 2013 e i relativi importi, a
confrontoconl 6 anno 2011/ 12.

Bandi 2012 Importo Numero Bandi 2013 Importo Numero

Disabilita 161.000
Famiglia 96.300

Disabilita 100.348
Famiglia 100.856

Nuove Poverta 111.000
Inserimento Lavorativo 191.200
U0 559. 5090

Nuove Poverta 118.500
Anziani 80.000

soci al

sol |l ec

22 Fondazione Cattolica Assicuraziont Bilancio 2013



Il Bando ha permesso di ricercare idee nuove , anche in embrione, in grado di rispondere in termini piu
efficaci e sostenibili ai bisogni sociali reali di un contesto socio-economico profondamente mutato dalla

crisi. Ha permesso di partecipare attivamente allat r aduzi one del | 6jadianaodelleaspr oget

sociazioni proponenti, generando relazioni e legami costruttivi. Ha permesso inoltre di avviare proficue
collaborazioni con Associazioni mai finanziate in precedenza . Quasi il 60% dei progetti avviati, infa t-
ti, si riferisce a nuovi enti. Questo strumento ha permesso infine di coinvolgere nei progetti altre associa-
zioni sviluppando sinergie ed una visione comune in grado di rafforzare la conoscenza dei problemi, le
competenze reciproche, |l a fiducia e | d6efficacia
Favorire la diffusione della cultura del Dono attraverso progetti in grado di attrarre volontari e far vi-
vere loro relazioni veramente umane e feconde, € in ultima analisi la conseguenza piu sorprendente e si-
gnificativa di questa interazione con le persone.

Il grafico di seguito riportato presenta il coinvolgimento d i vol ont ari e a s drei

del

azi

on

nuovi progetti creati grazie al bando delle idee 2013, a confront o con | danno preced

385NuovI
VOLONTARI

712 . 880
volontari J volontari

Bando delle Idee 2012 Bando delle Idee 2013

a

Come auspicato gia alla fine del 2012, nel 2013 si € inteso misurare | 6 i mp sotialeodei progetti avvia-
ti attraverso i bandi delle idee.

Uno degli strumenti utilizzati per misurarlo é stato| 6 a n a b pramoziodeedél kolontariato avvenuta
attraverso le iniziative avviate. Il dato emerso, riportato nel grafico precedente, ha evidenziato che con

|l 6attivazione di 29 progetti e il coinvol gi mento di

associazionirichiedenti, sono stati attratti ben 385 nuovi vol ontari. Si tratta di p ersone che impiegando il
loro tempo e i loro talenti, aggiungono ai progetti un valore difficile da quantificare, ma che arricchisce
I 6 at t unadomdivisiahe, di una umanita e di un significato in grado di sostenerla nel tempo.

Nel regolamento del bando delle Idee, la Fondazione ha esplicitato che il contributo economico concesso

non pud mai superare il 50% delle spese totali previste. Ci , signi fi ca chéinvitadant e
cercaredigener are |l e risorse mancamltda paptotgrgai voe rdseol |Iad actotmuvni

spressione. Questo co-finanziamento € responsabilizzarte: se in alcuni casi le associazioni sono riuscite a
realizzare prodotti o servizi per il mercato in grado di finanziare il progetto, in altri casi sono uscite allo
scoperto, condividendo gli obiettivi con la comunita di riferimento. Ed & nella comunita che il progetto ha

trovato cosi supporto e radici in grado di garantirne la continuita nel tempo.

ri
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Il contributo che la Fondazione riconosce e quindi solo una parte del Valore d e ihtér@dprogetto, come
evidenziato nella tabella che segue.

Bandi 2013 Importo Valore totale

Disabilita 161.000
Famiglia 96.300

Nuove Poverta 111.000
Inserimento Lavorativo 191.200
Totale U0 559.

Unul teriore el emento di val ut azi one dleehefichii ndredtitet o =~ r ap
indiretti  del progetto. Sono state quindi calcolate, in alcuni casi stimate, le persone che direttamente o
indirettamente hanno tratto giovament o draprogeftadiin-i vi t "~ r

serimento lavorativo di 5 ragazzi disabili nella produzione di mobili in legno, avra come beneficiari diretti i
5 ragazzi che trovano lavoro. Beneficiari indiretti saranno invece le loro famiglie, gli operatori che ne han-
no cura e gli avventori che si fanno prossimi acquistando i mobili prodotti.

La tabella seguente esprime in sintesi questi risultati.

Beneficiari beneficiari
diretti indiretti
Disabilita 1.019

Bandi 2013

Famiglia 5.374

Nuove Poverta 15.199

Inserimento Lavorativo 106
Totale
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Bando Disabilita

Contributi  Valore dei Volontari l}luovi . Associazioni Beneficiari  Beneficiari
deliberati progetti __ga  volontan coinvolte diretti indiretti
impegnati attivati
negli Enti

161,000 | 50040 1019 | so0e
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1) Allegro Moderato Coop erativa Sociale - Milano

Progetto Tutta unobdal't
Area geografica interessata Milano
Data di approvazione 04/10/2013 ORGHRESTRA
ALLEGROMODERATO
LOi depostaredriun reparto di pediatria unbéorchestra musicale
musica come ad una risorsa capace dj trasformare in eccezionale cio che il destino ha voluto debole
La CooperativaAl | egr o Moder at o gloganivasitisti®®a n n i uni sce

persone dedite alla cura di disabili. La musicoterapia sperimen-
tata si € rivelata un utile strumento per il miglioramento della
qualita di vita delle persone con disagi psico-fisici ed e sta-

ta |l a base per l a creazione dell dorchestra MfAesagr amms:
che ha ottenuto significativi riconoscimenti pubblici.
Colprogettoi Tutta unbéaltra musocaodo i soggetti di sabili S

no ora coinvolti in una singolare attivita di volontaria to che

li porta a suonare per i bambini degenti presso il reparto di pe-

di atria dell 6ospedalhw laBaatorioCraugicaled d i Mi | ano.
appositament eospadalé ®apérdtari e S0ruterti ldélla Cooperativa utilizzeranno il metodo di
insegnamento acquisito per coinvolgere i bambini. Sono in programma 33 appuntamenti settimanali della
durata di 2 ore ciascuno, coinvolgendo complessivamente 350 bambini degenti. Il progetto prevede attivi-

ta di approccio alla musica, agli strumentifinoal | 6 esecuzi one di brani

| volontari che gia collaborano con la cooperativa ed altri presenti nelld o s ped al e dagano coBtar | o
nuita al progetto che viene inoltre istruito come tirocinio formativo per i licei psicopedagogici Rebora di

Rho e Tenca di Milana

(L6Orchestra di Al l ego Moderat o)

Impatto
Importo Valore del Volontari Nuovi Associazioni Beneficiari  Beneficiari
deliberato progetto = . volontari coinvolte diretti indiretti
impegnati e
nell'Ente attivatl
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